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TRES EUROPAS?
“Mapa” da Especializacao Europeia
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TRES EUROPAS?

EUROPA DO NORTE
Exemplos: ALEMANHA E SUECIA

EUROPA DO OESTE
Exemplos: REINO UNIDO E HOLANDA

EUROPA DO SUL
Exemplos: ITALIA, ESPANHA E PORTUGAL

A FRANCA “INDECISA”?



RES EUROPAS? ALEMANHA

Conhecimento Capital Intensivo
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TRES EUROPAS? REINO UNIDO

Conhecimento Capital Intensivo
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TRES EUROPAS? ESPANHA
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TRES EUROPAS? PORTUGAL

Conhecimento Capital Intensivo
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TRES EUROPAS? DIVERSIDADE,
COMPLEMENTARIDADE E HIERARQUIA
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A crise alterou o posicionamento competitivo
e a especializacao europeia — Evolucao do
Investimento
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Visao Estratégica e Investimentos Prioritarios
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2. PORTUGAL 2020-CRESCIMENTO
E FUNCOES NA GLOBALIZACAO




Fragilidades Estruturais da Economia Portuguesa
Taxa de Variacao Real do Investimento entre 1960 e 2013
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Risco de Transformacao de uma “Crise Longa” em “Agonia Prolongada”



Fragilidades Estruturais da Economia Portuguesa
Taxa de Variacao Real do Investimento entre 2003 e 2013
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Consequéncias de uma década de desinvestimento:

- Problema estrutural de competitividade
- Economia menos competitiva no seio de uma UE em perda
- Crise de reproducéao e esgotamento da capacidade produtiva ... “Agonia”



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

Como esta a acontecer com Portugal, a
reducéo do defice externo pode ser
acompanhada pela auséncia de crescimento,
se for obtida por uma contraccao da procura
Interna e pela viragem para exportacao de uma
parte mais significativa da capacidade
Instalada.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

O QUE DETERMINA O CRESCIMENTO FUTURO NUMA
PEQUENA ECONOMIA ABERTA E O INVESTIMENTO QUE
LHE PERMITA COMPETIR E PROSPERAR NA ECONOMIA
GLOBALIZADA:

Ampliando a oferta de bens, servicos, conteudos e
conceitos ao exterior;

Atraindo rendimento vindo do exterior que dinamize o
mercado interno e a oferta de maior qualidade que nele
exista;

Valorizando o territorio com infra-estruturas de
conectividade internacional, necessarias a quem queira
vender no exterior; e com instituicoes que assegurem
qualidade dos recursos humanos.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

PORTUGAL - O PERCURSO DE UMA DECADA:

« DA FLUTUACAO DAS EXPORTACOES EM TORNO
DE UMA TENDENCIA AO DECRESCIMENTO
GRADUAL DAS EXPORTACOES;

« COLAPSO DO INVESTIMENTO.
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O DESAFIO DO CRESCIMENTO
1.

A retoma do crescimento tem que assentar
numa nova vaga de investimento na exportacao
de bens, servicos, conteudos e conceitos que
abra oportunidades no mercado exterior
suficientemente vastas que:

Justifiguem um aumento substancial e
continuado do investimento no sector
exportador;

Contribuam para a diversificagao e sofisticagao
da carteira de actividades exportadoras.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
2.

 Aretoma do crescimento, num periodo de contracao
do crescimento da procura interna, exige em paralelo
uma dinamica assente na atraccao de rendimento
vindo do exterior;

e Nao sé como turismo, mas sobretudo como
acolhimento de dezenas de milhares de novos
residentes vindos da Europa,;

O que também pode contribuir A PRAZO para animar
as actividades imobiliarias e de construcéao,
valorizando ativos hoje acumulados como crédito mal
parado.



3. VAGAS EXPORTADORAS E
FACTORES DE ATRACTIVIDADE DE

PORTUGAL




PORTUGAL 2014-2030
MACRO FACTORES DE ATRACTIVIDADE

Vagas Exportadoras” explorando um conjunto de Macro
Factores de Atractividade distintivos de Portugal, de que
destacamos quatro:

» Localizacao (geogréafica, horaria, etc.) e Espaco
disponivel,

= Competéncias Tradicionais em areas da Engenharia
e da Industria;

= Novos Polos de Conhecimento e novas
Competéncias(*)

Macro Factores que tém que ser completados por
melhorias significativas no “Ambiente de Negocio”

(*) Resultantes do maior programa de Formacéo Avancada de Recursos Humanos em
Ciéncia e Tecnologias da Histéria Contemporanea do Pais.



Portugal 2014-2030
Quatro Macro Factores PRINCIPAIS de Atractividade
Dois Tipos de Recursos Naturais (Dinamizados pelo
super ciclo das Matérias Primas)

Novos Polos de Competéncias
Conhecimento e Tradicionals -
Novas Industrias e
Competéncias Engenharias

Clima, Ambiente Localizacéo
e Qualidade de e Acesso
Vida a Espacos

Florestas Minérios
Agricultura Petrdleo
Aquicultura Gas Natural




Portugal como Plataforma de Servicos Portugal como Polo de Desenvolwment
as Empresas c-as-Redes Globais e Teste de Novos C atteos_Urbanos,
de Comup (Edificacéo, Mobilidade, Energia e Conwpicacées)

NoVOoS Competéncias em

Pélos de Conhecimento Engenharias
e Novas Competéncias e Industrias

Qualificacdo de Talentos
|1&D e Inovagcao Empresarial
Conectividade Digital e Area

Presenca no Ciberespaco

Qualidade de Vida Urbana
Atractividade Fiscal
Flexibilidade do Mercado de
Trabalho

\ Clima, Ambiente - Localizacao e

| e Qualidade de Vida SO CHSS R

Reabilitacao

Europeia



QUE FUNCOES NA GLOBALIZACAO?

Portugal como Plataforma de Servicos as Empresas
Multinacionais e as redes e operadores Globais de

comunicacoes

* Inclui Funcoes de back office, outsourcing de Tl,
Centros de Competéncia, Centros I&D, Local de
Demonstracao de Novas Solucoes, concepcao de
produtos de entretenimento digital, etc., gerando
Internamente, nessas areas, novas empresas de
Servicos viradas para o exterior.



QUE FUNCOES NA GLOBALIZACAQO?

« Em que se incluem o turismo e o turismo residencial,
servicos clinicos e servicos de reabilitacao,
desenvolvimento de software e aplicacoes
multimédia para entretenimento e para servicos de
saude, mas tambeéem producao de farmacos e outros
produtos para utilizacado hospitalar, equipamento
biomedico, consumiveis hospitalares, etc.)



QUE FUNCOES NA GLOBALIZACAO?

Portugal como Pd6lo de Desenvolvimento e Teste de Novos
Conceitos Urbanos, por integracao das areas da Edificacéao,
Mobilidade, Energla e Comunicacoes

 Mobilizando empresas multinacionais interessadas em
ter ofertas integradas para cidades e em testa-las em
Portugal, ou em oferecer solucoes inovadoras de
mobilidade automodvel ou de energia descentralizada;
ateliers portugueses de arquitectura com experiéncia
Internacional em projectos de urbanizacao, empresas de
engenharia e construcao com oferta diversificada em
construcao urbana, empresas de engenharia eléctrica e
electronica, etc.)



QUE FUNCOES NA GLOBALIZACAO?

Portugal como Plataforma de Integracao e Manutencao
Industrial em Produtos Complexos

Em gue se incluem instalacdes fabris nas actividades
Intensivas em capital e escala como as industrias
Automovel, Aeronautica, Reparacédo Naval e Construcao
Oceanica e do Offshore (incluindo a eventual localizacéo de
respectivos centros de engenharia em Portugal);

E também instalagOes fabris e logisticas enquanto
Plataforma europeia de abastecimento e armazenamento
energetico e de movimentacao de carga contentorizada.
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4. PORTUGAL: CONECTIVIDADE
INTERNACIONAL E FUNCOES NA
GLOBALIZACAO - QUATRO CENARIOS




ESPANHA : ENTRE PORTUGAL E O RESTO
DA EUROPA




ESPANHA - EIXOS E NOS DE
INTERMODALIDADE NO TRANSPORTE DE
MERCADORIAS
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CONECTIVIDADE INTERNACIONAL DE
PORTUGAL: QUATRO CENARIOS




CONECTIVIDADE INTERNACIONAL DE
PORTUGAL: INCERTEZAS CRUCIAIS

PRIMEIRA INCERTEZA:

PREFERENCIA POR SERVIR A PROXIMIDADE VERSUS
PREFERENCIA POR SERVIR A DISTANCIA

SERVIR A PROXIMIDADE - As infra-estruturas sdo pensadas
para servir necessidades de Portugal e/ou de Espanha e por
ISSO tém que ser financiadas a partir dos orcamentos nacionais
e, eventualmente, dos Fundos Estruturais a que os dois
Estados acedam;

SERVIR A DISTANCIA - As infra-estruturas sdo encaradas como
Infra-estruturas para servir operadores globais que ao
escolherem Portugal resolvem igualmente necessidades de
conectividade internacional do Pais, tornando possivel
mobilizar financiamentos internacionais para esse fim.



CONECTIVIDADE INTERNACIONAL DE
PORTUGAL: INCERTEZAS CRUCIAIS

SEGUNDA INCERTEZA:

PREFERENCIA POR INTERVIR NA MOVIMENTACAO DE
MERCADORIAS VERSUS PREFERENCIA PELA VARIEDADE DE
MOVIMENTACOES

« CENTRAR-SE NAS MERCADORIAS - As infra-estruturas
privilegiam a valorizacédo da posicao geografica de Portugal
essencialmente para movimentacao de mercadorias
(nomeadamente produtos transformados);

 PROCURAR A VARIEDADE - As infra-estruturas procuram
valorizar a posicao geografica de Portugal para intervir numa
maior variedade de fluxos que podem ser de mercadorias
industriais, energia ou passageiros.



CONECTIVIDADE INTERNACIONAL DE
PORTUGAL: INCERTEZAS CRUCIAIS

Do cruzamento destas duas INCERTEZAS, cada uma das
gquais com duas possiveis Resolucdes contrastadas
resultam QUATRO cenarios.

Variedade de
Movimentagoes

Plataforma
Global

Preferéncia pela
Distancia

Preferéncia pela
Proximidade

Servindo O
Portugal de

Hoje

Movimentagao
de Mercadorias



“SERVINDO O PORTUGAL DE HOJE”

As Infra-estruturas chave neste Cenario seriam:

Complexo portuario-aeroportuario do Norte: Porto de
LeixO0es com expanséo, Aeroporto Sa Carneiro e
plataforma logistica intermodal ligando este complexo ao
Corredor Ferroviario do Atlantico das Redes
Transeuropeias;

Portos de Aveiro, Figueira da Foz e Setubal: Para servir
empresas exportadoras;

Corredor ferroviario do Atlantico: concretizado, mas com
mudanca de bitola facilitada na fronteira Espanha-Franca
(gracas a multiplicacao de operadores de transferéncia);



“SERVINDO O PORTUGAL DE HOJE”

As infra-estruturas chave neste Cenario seriam:

O aeroporto de Lisboa na modalidade Portela ou Portela + 1;

Os portos de Lisboa/Setubal: Com a continuacéo do terminal de
contentores na margem norte do Tejo, transferéncia de outras
funcOes de carga de Lisboa para Setubal e expansao da valéncia
de RO-RO em Setubal;

O porto de Sines com o Terminal XXI completo: Sem Terminal
Vasco da Gama e sem acréscimo significativo de funcdes
energeticas.



PLATAFORMA GLOBAL

As infra-estruturas chave neste Cenario seriam:

 Consolidacdo do Complexo portuario-aeroportuario do
Norte: Portos de Leix0es/Aveiro com expansao e
especializacdo, Aeroporto Sa Carneiro e plataforma logistica
Intermodal;

« Desenvolvimento em larga escala do Transporte Maritimo de
Curta Distancia (TMCD) para a Europa do Neorte: Utilizando
os portos de Setubal a sul e Leixdes a norte, com ligacoes
ao Benelux, ao norte da Alemanha (Hamburgo) e ao Reino
Unido; desenvolvimento facilitado pelo aumento substancial
da carga disponibilizada nos portos portugueses;

 Construcao de um Novo Aeroporto de Lisboa-NAL na
margem sul do Tejo (com construcao por modulos:
Aeroporto desempenhando funcdes de hub no transporte de
passageiros nas ligacoes Norte/Sul e Oeste/Leste;



PLATAFORMA GLOBAL

As infra-estruturas chave neste Cenario seriam:

Transformacao do eixo Sines-Setubal (e do seu hinterland
até Beja e Evora) numa zona de localizacdo industrial:
Dinamizada por investimento directo Asiatico, Americano e
Europeu para destinos cruzados, geradora de carga muito
significativa para o transporte maritimo intercontinental e
para o TMCD,

Expanséo das funcoes energéticas de Sines: Para receber
petroleo bruto e gas natural vindos do Atlantico Sul e Indico
e sua distribuicao a Europa Ocidental.
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