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O TERRITORIO E UM FATOR DE
COMPETITIVIDADE?
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ESTRUTURA DA APRESENTACAO
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» 1. Do tema “Portugal: que funcoes na globalizacao” ao
papel do (s) territorio (s): onde se fala de competitividade e
das dificuldades de aplicacao do conceito

= 2. Existe uma geoestratégia territorial com efeitos na
competitividade? Discusséao de alguns exemplos no
territorio nacional.

» 3. Inimitabilidade, combinacbes de recursos e geracao de
valor: territorios e estratégias de agentes economicos na
globalizacao — o papel dos servicos na internacionalizacao

= 4. Algumas implicacbes em matéria de politicas publicas:
uma nova visao sobre as infraestruturas para a
competitividade
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GLOBALIZACAO, TERRITORIO,
COMPETITIVIDADE

|

= O tema do seminario ndo pode deixar de nos interpelar ...
» Portugal: que funcdes na globalizacao?
= E por ai que o (S) territério (s) é (sdo) também interpelado (s)

= Mas nao sera pretensioso discutir este tema num territério de
tao reduzida dimenséao, abrigado no seu estatuto periférico
mas necessariamente marginalizado face aos trends da
megaglobalizacao?

= Nao teremos sido precipitados na transposi¢cao do conceito
de competitividade para o territorio?
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= O tema nao é pacifico na literatura e até tem adversarios de
peso (Krugman versus Camagni) ...

» E até se presta a algumas analogias (curiosas) com o debate
politico nacional

* Pode um territorio estar bem (ser competitivo) e as empresas
nele instaladas n&o o estarem e vice versa?

» Mas ha escapatorias e a principal reside em considerar que
a competitividade dos territorios € um elemento parcelar de
um atributo mais abrangente que é o da sua atratividade ...

» Competitividade + Sustentabilidade Ambiental + Coesao
Social = Atratividade ( de qué?)

» Pessoas, empresas, conhecimento
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» Nao perdendo de vista que mesmo ao nivel das suas
origens, a empresa ...

» O conceito de competitividade nao é pacifico ...

» Dos conceitos sistemicos a parametros mais restritos como o
do custo unitario em trabalho ou da produtividade ...

» Trabalho em regra com abordagens da competitividade de
teor organizacional e que combinam combinacdes de recursos
para a inimitabilidade (competéncias coletivas) reconhecidas
pelo mercado ...

» E é nessa base que aproximo (nao ignorando os problemas
associados) empresas e territorio.



COMPETITIVIDADE: EMPRESAS E TERRITORIO
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GEOESTRATEGIA Geoestraté-
gia da
globalizacéo;

Infraestruturas PROXIMIDADE Infraestrutu-
e instituicbes ras de inter-
de proximidade; nacionaliza-
Externalidades cao inward e
positivas para Empresas outward;
as empresas; D';;z’i“z';:;u Infraestrutu-
In-fraes_truturas Produtividade ras
Cientifico Qualificacoes logisticas;
Infraestrutu-

Tecnoldgicas e
incubadoras de
base tecnoldgica

ras cientifico
tecnologicas
para a globa-
lizacao

SINERGIAS

GLOBALIZACAO
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GLOBALIZACAO, TERRITORIO, COMPETITIVIDADE

QUESTOES CONCEPTUAIS

= O diagrama anterior € uma tentativa modesta de
formalizacao ...

» Claramente inspirada pela nova abertura que a economia
evolucionista da inovacao veio trazer a redescoberta do
territorio como fator de competitividade e determinante da
Inovacao ...

» Tem a particularidade de evidenciar de forma clara os
desafios de governance gque a aproximacao dos conceitos de
competitividade territorial e empresarial suscitam ...

= Com sérias implicacbes para o modelo de governacao do
proximo periodo de programacao

= Com papel relevante dos servicos
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Quaternaire  COMPETITIVIDADE: MULTINIVEL E SISTEMICA

Portugal

= NIVEL | — 0o miolo

* N&ao havera territérios competitivos sem empresas
competitivas na economia global

* Lideranca, capacidade empresarial, inovagcao organizacional,
produtividade, qualificacéo de pessoas e processos

= NIVEL Il — a sinergia e a proximidade

* Eficiéncia coletiva; funcdo empresarial coletiva; servicos as
empresas; variedade relacionada

= NIVEL lll — geoestratégia na economia global

» Redes; capacidade de perceber as oportunidades e os nichos
na economia global; infraestruturas para a globalizacéo (Felix
Ribeiro)



GEOESTRATEGIA TERRITORIAL E
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= Sera que a geoestratégia de um territério constitui um
recurso estratégico ?

= Em diferentes trabalhos de planeamento estratéegico
territorial tenho batalhado para que o diagndéstico estratégico
prospetivo contemple os recursos geoestratégicos ...

* Tenho tido algumas surpresas positivas sobre o modo
Intuitivo como alguns agentes regionais (autarcas, por
exemplo) intuem a valia destes recursos ...

» A relacao desses recursos nao € com a competitividade em
sentido estrito, mas antes com a competitividade como
elemento de atratividade ...



GEOESTRATEGIA TERRITORIAL E
COMPETITIVIDADE 2
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ALGUNS EXEMPLOS

» Recursos geoestratégicos no Norte de Portugal: aeroporto
de Sa Carneiro e Porto de Leixdes

= No Alentejo: Sines e a proximidade a aglomeracao
metropolitana de Lisboa ...

= Centro: ?7?

= Acores: claramente o papel em futuras relacoes Europa-
Estados Unidos e nao necessariamente por via das Lajes
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SISTEMA PORTUARIO A NORTE

Movimento de Contentores, em 2011, por Porto
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ouaternaire 1 ERRITORIOS E ESTRATEGIAS DE AGENTES NA
Portugal GLOBALIZACAO

» Mas existe uma deriva possivel que importa contrariar ...

» A geoestrategia territorial para a competitividade pode ser
confundida com a valia fisica tout court das infraestruturas ...

* Impulsionando uma forte deriva infraestrutural justificada por
raz0es geoestratégicas ... conhecemo-la!

* A localizac&o ou a infraestrutura nao constituem de per si um
recurso geoestratégico ...

» Condicao necessaria mas nao suficiente ...

» As estratégias dos agentes na globalizacdo sé&o a condicao
suficiente : CENTRALIDADE DOS SERVICOS ...

» Alguns exemplos
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POLITICAS PUBLICAS E INFRAESTRUTURAS
PRIORITARIAS PARA A COMPETITIVIDADE 4
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= E neste ambiente multinivel e sistémico que o papel das
infraestruturas (produtivas) para a competitividade deve ser
equacionado ...

» Tendo em conta que a programacao 2014-2020 dedicara especial
atencao ao miolo (nivel 1) empresarial ...

= Havera que distinguir infraestruturas para a competitividade que
exercerao o seu papel no nivel Il (sinergias e proximidade) e outras que
serao fundamentais para colocar a Euro-regidao com melhor insercéo na
geoestratégia da globalizacao (nivel IlI)

= Nivel Il - Sinergias e proximidade:

* Essencialmente infraestruturas cientifico-tecnoldgicas e incubadoras de
empresas de base tecnolégica com oferta de servicos avancados as
empresas

* Logistica de proximidade
« Areas de acolhimento empresarial
15



COMPETITIVIDADE e INFRAESTRUTURAS
PRIORITARIAS 4
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= Nivel lll - Geoestratégia da globalizacéo
 Sistema portuario
 Sistema aeroportuario
» Transportes associados a estes dois sistemas
* Sistema logistico

* Infraestruturas cientifico-tecnoldgicas orientadas para a
economia global
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LOGISTICA A NORTE
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ONDE ESTAO OS AGENTES?

» Necessidades de organizacéao e racionalizacao da rede de
iInfraestruturas logisticas da Euro-regiao, sobretudo no contexto pos-
crise 2008

 Dois polos logisticos em construcao em estreita ligacdo com a
infraestrutura portuaria de Leixdes

* Pujanca e extensao de infraestruturas sob a coordenacao da
Zona Franca de Vigo

 Aumento da capacidade instalada nos portos da Corufia e do
Ferrol e consequentes implicacdes logisticas

* Reconsideracéo do projeto PLISAN (Salvaterra — As Neves)

* Projeto Monforte de Lemos — logistica interior; Porto Seco —
Centro Logistico inter-modal
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INFRAESTRUTURAS LOGISTICAS
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NODO LOGISTICO INCLUIDO EN
Os vizinhos mexem-se LA RED EUROPEA DE TRANSPORTE

mas a pergunta mantem-se:
Onde estéo os agentes?

Dos mapas as estratégias de
negocio internacional?

¥ BRITEN-T |

El mayor eeatro lagistico
Iintermodal de GALICIA

= EQuidistante coe loa priscipples
pusrtoyde fadie y Portugal,

& Prosimided oo fos 3
gl

~ Enlate feevoviario con Peetugal,
Eupeiay Ravto o4 Lurepi.
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Matosinhos

R.Tomas Ribeiro, n® 412 — 2°
4450-295 Matosinhos Portugal
Tel (+351) 229 399 150

Fax ("351) 229 399 159
porto@quaternaire.pt

Lisboa

Rua 5 de Outubro, 77 — 6° Esq°
1050-049 Lisboa Portugal

Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 213 513 201
lisboa@quaternaire.pt

www.quaternaire.pt

Obrigado pela vossa atencéao



